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FUNDAMENTACION

El presente programa estd compuesto por un conjunto de unidades bien
conformadas que buscan formar al estudiante de Administracion. Permitiéndole poder
conocer el basamento tedrico que envuelve a las organizaciones, determinar el papel
que cumplen las organizaciones formales en la sociedad y aplicar los conocimientos en
el disefio de los organigramas de la empresa de acuerdo a las reglas establecidas,
Conocer también el rol que cumple un gerente y su capacidad para disefiar estrategias
que lleven al logro de los objetivos de la organizacién, contribuyendo asi al
fortalecimiento del perfil del estudiante de Administracion.

Unidades que conforman el programa de Gerencia I:

I.  Unidad: Teoria de Sistemas

II.  Unidad: Estructura de la organizaciones

lll.  Unidad: Organizaciones formales

IV. Unidad: La Gerencia

V. Unidad: La gerencia en un nuevo ambiente de equipo

De acuerdo, a los lineamientos de la Universidad Fermin Toro, se requiere que
se realicen las siguientes estrategias de instruccion:

- Reuvision bibliografica

- Exposiciones —Foro de discusion

- Estudio, desarrollo y analisis de casos
- Talleres con orientacion dirigida.

- Conferencias, jornadas

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar las relaciones, estructuras y componentes de las organizaciones,
caracterizando al gerente moderno, como base para la transformacion organizacional
permanente que exige el liderazgo actual, dentro de las empresas y la sociedad.



UNIDAD I

OBJETIVO TERMINAL

TEORIA DE SISTEMAS

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20%

ANALIZAR LA TEORIA DE SISTEMAS Y SU
INFLUENCIA EN LAS ORGANIZACIONES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
Explicar la teoria de los sistemas y [e  Origen de la teoria de sistemas. MODALIDAD MODALIDAD
su influencia en las organizaciones. |e Los sistemas y las| PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
Analizar la importancia de los organizaciones: conceptos tipos,
sistemas . de informacion en las relaciones, caracteristicas. Revision Ejercicios de
organizaciones. , e Ejemplos. bibliografica. | Desempefio.
Estu_dlar la m_fluenma de I_os sistemas |  Sjstemas de informacion Exposicién por | Ejemplos de
de |nformaq|§>n gerencial para la gerenciales. parte del | aplicacion.
toma de decisiones. e Las Normas, concepto y origen. docente.
Det,e_rmlnar la necesidad _d(_a las |y | os procedimientos: conceptos, Discusion eInteraccion en el
politicas- normas- procedimientos tipos e importancia. dirigida. aula virtual
para eI_ desarrollo 'y proceso |, Los sistemas y el Analisis de
organizativo. comportamiento organizacional. contenido. *Exposiciones
Talleres modalidad video.
dirigidos en .
clase. *Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Prueba larga escrita.
Realizacion de
bibliografias diversas.
Talleres evaluados.

trabajos de sintesis a partir de|e

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

e Foros de discusion en linea.

e Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL
ESTRUCTURAS DE LAS ORGANIZACIONES |ESTUDIAR LA ESTRUCTURA DE LAS
ORGANIZACIONES IDENTIFICANDO LAS
DIVERSAS FORMAS EN QUE SE
ESTRUCTURA UNA ORGANIZACION.
DURACION STRUCTURA UNA ORG ClO
3 SEMANAS
EVALUACION
20%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Analizar la estructura organizativa Estructura Organizativa. Formas MODALIDAD MODALIDAD
que conforman una organizacion. de representacion. PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
2. Determinar la importancia que tienen Organigramas: definicién,
las uqidaqles administrativas en una importancia, clasificacién vy Revision Ejercicios de
orggmzamén. caracteristicas. bibliografica. Desempefio.
3. Definir el concepto y modelos de Tipos de organigramas y sus Exposicion. Ejemplos de
organigramas. _ _ diferentes usos. Discusiones aplicacion.
4. Establecer la importancia que Reglas que determinan el buen dirigidas.
representan los organigramas en la disefio de los organigramas. Estudio de | *Interaccion en el
organizacion. _ Elaboracion de los casos aula virtual
5. Estudiar los diferentes tipos de organigramas. '
organigramas y sus usos. *Exposiciones
6. Conocer las normas que determinan modalidad video.

el buen disefio de un organigrama.

*Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Actividades grupales e individuales.
Prueba escrita.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD III

OBJETIVO TERMINAL

ORGANIZACIONES FORMALES

DESCRIBIR LAS RELACIONES DE STAFF,
LINEAL Y FUNCIONAL, CARACTERISTICAS,

CREACION, RELACIONES, OPERACIONES

DURACION Y COMPORTAMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES FORMALES EN LA

4 SEMANAS SOCIEDAD.

EVALUACION
20%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
Sefialar las caracteristicas basicas Tipos de estructura MODALIDAD MODALIDAD

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

de las organizaciones formales.
Estudiar las relaciones: lineal,
funcional 'y staff en las
organizaciones formales.

Analizar los grupos y comités
dentro de las organizaciones

organizativa: lineal, funcional,
staff, matricial.

Grupos de trabajo dentro de la |®  Revision. Ejercicios de

organizacion: Comités. bibliografica. | Desempefio.

La autoridad: influencia, poder, | ®  Discusion Ejemplos de
dirigida. aplicacion.

responsabilidad y delegacion.

formales. Centralizacion y|® Estudio de -
Identificar la actividad- descentralizacién: conceptos y casos. *Interaccion en el
responsabilidad y delegacion de caracteristicas e  Exposiciones. aula virtual

las organizaciones.

Describir los factores que influyen
en la descentralizacion,
departamentalizacion organizativa.
Exponer el concepto de empresa
analizando sus fines y
necesidades.

Estudiar la promocién de las
empresas.

Analizar las relaciones de la
empresa con el entorno.

Departamentalizacion:
concepto y tipos.

¢ Jornadas o
*Exposiciones

modalidad video.

La empresa: concepto,

clasificacion e importancia. -Materiales
Objetivos y relaciones de las didacticos
empresas con el entorno. multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

e Actividades grupales.
e Prueba escrita

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL

LA GERENCIA ESTUDIAR EL COMPORTAMIENTO DE UN
GERENTE EN EL MANEJO DE LA EMPRESA.

DURACION
3 SEMANAS
EVALUACION
20%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Establecer el concepto de gerencia. |e  Definicion de gerencia. MODALIDAD MODALIDAD
2. Establecer el concepto de estrategia. |e  El gerente general lider: PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
3. Analizar el liderazgo segin la - Sensibilidad a las personas
cuahdgql de sen3|p|I|dad. - Sensibilidad a los objetivos |4  Revision Ejercicios de
4. ID_gscrlblr |E[lS. tipologias de los de la organizacion bibliografica. Desempefio.
dlrlgr_entes clasicos. e Tipologias de los dirigentes. e Exposicion. Ejemplos de
5. Analizar las reglas de oro que debe |4  Reglas de oro de un gerente. |,  Discusiones | aplicacion.
tener un gerente. A
- e . dirigidas.
6. Definir planeacion estratégica. e  Estudios de | *Interaccion en el
7. Estudiar los tres niveles de aula virtual
. L casos.
planeacion estratégica.
*Exposiciones
modalidad video.
*Materiales
didacticos
multimedia
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual

e Actividades grupales e individuales.
e  Prueba escrita.
L]




UNIDAD V

OBJETIVO TERMINAL

LA GERENCIA EN UN NUEVO AMBIENTE DE
EQUIPO

ESTUDIAR EL SIGNIFICADO DEL GERENTE
EN UN NUEVO AMBIENTE.

DURACION

3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION
1. Definir equipo de trabajo. Definicion de equipo de trabajo. MODALIDAD MODALIDAD
2. Establecer diferencias entre la Diferencia entre la PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
administracion ~ antigua y la administracion antigua y la
administracion nueva desde un administracién nueva desde un
ambiente nuevo. ambiente nuevo. Revision Ejercicios de
3. Estudiar como administrar Como administrar eficazmente bibliografica. Desempefio.
eficazmente un equipo. un equipo. Exposicion. Ejemplos de
4. Determinar la relacion individuo — Creacién de una estructura de Discusiones | aplicacion.
grupo. ) equipo. dirigidas. »
5. Evaluar el desarrollo de capacidades El individuo y el grupo. Estudios  de | *Interaccion en el
de equipo. o Evaluacién y desarrollo de casos. aula virual
6. Analizar el triangulo: el individuo- el capacidades.
gerente y el grupo. . Triangulo: el individuo- el *Exposiciones
7. Estudiar las herramientas existentes modalidad video.
. . gerente — el grupo.
para gl trabajo en equipo. Casos de estudios. .
8. Estudiar casos particulares. *Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Actividades grupales e individuales.
Prueba escrita.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual
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